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Plan estratégico de ENGIE Espana sobre el lugar de fabricacién de
los componentes nacional, europeo o internacional y el efecto tractor
sobre PYMEs y autbnomos con estimaciones sobre el empleo local
y sobre la cadena de valor industrial local, regional y nacional del
proyecto de instalacién de una caldera de biomasa en DS Smith
Spain S.A.U (Alcolea de Cinca, Huesca) de acuerdo con lo
requerido en el RD 1124/2021 del Gobierno de 21 de diciembre de
2021, y de acuerdo con la resolucion 167E/2022, de 27 de
septiembre, de la Comunidad Autébnoma de Aragon por la que se
convocan subvenciones para la implantacion de instalaciones de
energias renovables térmicas en diferentes sectores de la
economia, en el marco del Plan de Recuperacion, Transformacion y
Resiliencia.

ENGIE



—
CNGIC

INDICE:
I = Tod - - o3 o T o I 3
2. ODJEEO DI PIAN .o 4
3. Descripcion general de [as INVEIrSIONES .........coiiiiiiiiiiiiiiiie e 5
2.1, FASE B UESAITOI0 ..uuuiiiiiiiiiiiiiiii e 6
2.2, FASE B CONSIIUCCION ..uuuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiib i 6
2.3. Fase de operacion y mantenimientO.......cccooiiiiiiiiiiiee et 9
4. Acreditacion del correcto cumplimiento de la valorizacién del 70% de los residuos
de construccién y demolicion generados en las obras civiles realizadas. .................... 22
ST N N 1= 1 T 27
6. BiIbDIOGrafia.....ccooieiiiieeiice e 36

Plan estratégico de ENGIE Espafia sobre el lugar de fabricacion de los componentes nacional, europeo o internacional y el efecto tractor
sobre PYMEs y auténomos con estimaciones sobre el empleo local y sobre la cadena de valor industrial local, regional y nacional del
proyecto de instalacion de una caldera de biomasa en DS Smith Alcolea.

2/36



ee———,
CNGIC

1. Declaracion

ENGIE SERVICOS ENERGETICOS, S.A. con NIF n° A87211827, domiciliada en Calle Ribera del
Loira, 28, C.P. 28042, Madrid y representada por D. Dario Saavedra Sanz, con DNI n°® 01937872-F y
D. Irene Sanchez Crespo, con DNI 51417748-Y domiciliados a estos efectos en Calle Ribera del Loira,
28, C.P. 28042, Madrid y direccion de correo electronico a efecto de notificaciones:
direccion.comercial@engie.com. La representacion se ostenta en virtud de los documentos de
apoderamiento con numero de protocolo 912 y 905 otorgados ante el notario del llustre Colegio Notarial
de Catalufia, Dfia. Maria Armas Herraez el 2 de octubre de 2020 respectivamente.

DECLARAN

1°.- Que la compafia ENGIE SERVICIOS ENERGETICOS S.A. es solicitante de una subvencion
(destinatario ultimo) para el proyecto de instalacion de una Caldera de Biomasa de 13,5 MWt en las
instalaciones de DS Smith Spain en Alcolea de Cinca, Huesca, siguiendo indicaciones de la propiedad
de DS Smith Spain que resultara consumidora de la produccion de dicha instalacion y dentro del
proceso abierto por el Real Decreto 1124/2021 de 21 de diciembre para la implantacion de
instalaciones de energias renovables térmicas en diferentes sectores de la economia, en el marco del
Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia.

2°.- Que se presenta este Plan Estratégico con caracter estimativo e inicial a los efectos de dar
cumplimiento en lo establecido tanto en la Resolucion de la convocatoria de subvencién ICD/648/2023,
de 11 de mayo, como en lo requerido por el RD 1124/2021 de 21 de diciembre para instalaciones
mayores de 100 KW tal y como esta dispuesto en el Anexo I, apartado All.1 f) respecto a, i. Informe
que incluya un plan estratégico donde se indique el origen o lugar de fabricacién (nacional, europeo o
internacional) de los componentes de la instalacién, asi como el efecto tractor sobre PYMEs y
autébnomos que se espera que tenga el proyecto, aportando estimaciones de su impacto sobre el
empleo local y sobre la cadena de valor industrial local, regional y nacional.

Y para que conste a los efectos oportunos firmamos el presente documento, en Madrid a 09 de julio
de 2024.

Dario Saavedra
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2. Objeto del plan

El Grupo ENGIE, guiado por su propdsito de actuar para acelerar la transicion hacia una economia
neutra en carbono, mantiene su estrategia de convertirse en el lider en la transicion energética y
climética.

Bajo este objetivo ENGIE se enfrenta con su actividad a los principales desafios que afronta el planeta
y la sociedad actual como son el calentamiento global, el acceso a la energia para todos, la movilidad.
y la independencia energética.

Desde el afio 2016, ENGIE ha descarbonizado significativamente su cartera de generacion y ha
evolucionado sus servicios e inversiones para dar forma a un futuro mas sostenible.

Un claro ejemplo del compromiso de ENGIE con la sostenibilidad del planeta es la adjudicacion de 85
MW y 22 MW respectivamente, de tecnologia solar fotovoltaica como resultado de la participacion en
las pasadas subastas de 26 de enero y de 19 de octubre de 2021 convocadas por el Ministerio de
Transicion Ecologica y Reto Demogréafico, o la reciente oferta vinculante y lanzamiento en exclusividad
del proceso de compra, junto con el grupo francés “Credit Agricole Assurance”, de Eolia, uno de los
mayores productores independientes de energias renovables de Espafia con casi 1000 MW edlicos y
fotovoltaicos en funcionamiento y otros 1200 MW en cartera de desarrollo por toda la geografia
nacional.

Es por ello que con la finalidad de dar cumplimiento a lo establecido en el Real Decreto 1124 de 21 de
diciembre de 2021 sobre ayudas para la ejecucién de los programas de incentivos para la implantaciéon
de instalaciones de energias renovables térmicas en diferentes sectores de la economia en el marco
del Plan de Recuperacion Transformacion y Resiliencia, se presenta en este documento un plan
mediante el cual se pretende estimar el impacto en los distintos aspectos econémico, social y ambiental
que la instalacién de una caldera de biomasa en la fabrica de DS Smith Alcolea de 13,5 MW alimentada
con astillas provenientes de una mezcla de astillas de arboles lefiosos espafioles generaran, desde la
fabricacion de sus equipos, durante su construccion y hasta el final de su vida Gtil a nivel local, nacional
y comunitario.

Las ayudas potencialmente obtenidas seran pieza clave para desarrollar el Proyecto presentado por
ENGIE Espafia a este programa de subvenciones y se invertirdn en su totalidad para hacer realidad
una nueva instalacion de energia renovable térmica en la fabrica DS Smith Alcolea situada en el
municipio de Alcolea de Cinca (Huesca), poblacion de la Comunidad Auténoma de Aragon.

En cualquier caso, este Proyecto encuadrado en el Programa de incentivos 1, no se iniciara ni sera
definitivo hasta que se proceda a la resolucion de la peticion de subvencion, tal y como se establece
en los plazos marcados por el Articulo 18, Actuaciones subvencionables del mencionado Real Decreto.
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3. Descripcion general de las inversiones

El proyecto de implantacién de una caldera de biomasa de 13,5 MW alimentada de astillas de una
mezcla de astillas de arboles lefiosos a una distancia de menos de 200 km como la de DS Smith
Alcolea se puede dividir en tres fases principales:

Fase de desarrollo: el principal objetivo de la fase de desarrollo consiste en la realizacion de
los estudios de ingenieria basica que permitan definir el proyecto desde un punto de vista
técnico, los estudios de impacto ambiental, la realizacion de los estudios de costes para poder
definir las inversiones a realizar y la rentabilidad del proyecto y todas las acciones necesarias
para obtener los permisos y licencias de las Administraciones Locales, Regionales, y acuerdos
comerciales necesarios con el cliente, destinatario final para que la implantacion de la nueva
fuente de energia renovable basada en la construccién de la nueva caldera de biomasa alcance
el denominado estado Ready-to-Built (RTB).

Fase de construccién: una vez definido el disefio basico del proyecto y alcanzado el estado de
RTB se procede a la construccion de la planta. Esta fase comprende, a grandes rasgos, el
disefio e ingenieria de detalle, la contratacion de fabricacion de equipos y empresas de montaje,
los trabajos de obra civil, la recepcién de equipos, montaje mecanico y eléctrico de los equipos,
y los trabajos de interconexién térmica de la nueva caldera con las instalaciones industriales
principales del cliente final. Se regulara mediante la formalizacién de un acuerdo de suministro
de energia.

Fase de operacién y mantenimiento: en la que tiene lugar la produccion de energia térmica y
gue comienza una vez obtenidas las autorizaciones pertinentes de la Administracion
competente. En esta fase, el operador de la planta se responsabilizara del mantenimiento
predictivo y correctivo, asi como de la operacién y monitorizacion de la planta durante toda su
vida util. Segun los acuerdos comerciales que se establezcan con la propiedad, se podra
desplazar la titularidad de la misma al beneficiario final de la instalacion.

Como puede observarse, estas fases tienen un alcance muy diferente, por lo que la inversion a realizar
en cada una de ellas es de indole muy distinta, siendo durante la construccion donde se centra el
grueso de la inversion del proyecto y durante la operacion y mantenimiento donde aparece la gran
ventaja econémica, social y ambiental para el cliente final, y el area de influencia de la caldera
(<200km).

En los siguientes apartados, se detallaran las inversiones que es necesario acometer en funcion de la
fase en la que se encuentre el proyecto.
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2.1. Fase de desarrollo

A la hora de desarrollar el proyecto, uno de los primeros pasos que se deben dar es asegurar los
terrenos donde se construiran la caldera y la zona de almacenamiento de astillas. En este caso, los
terrenos utilizados para la construccion de la caldera de biomasa y la zona de almacenamiento de
astillas son propios de DS Smith.

De igual manera, es imprescindible para la viabilidad del proyecto asegurar su conexién a la
instalacion principal de utilizacién de calor de DS Smith Alcolea. Una vez los terrenos estan
asegurados y esta escogido el modo de conexion de la caldera de biomasa con el resto de instalacién
industrial del cliente final, se necesitaran realizar memorias, analisis, estudios, proyectos, etc. para
cumplir con los requerimientos administrativos, por un lado, y para asegurar el funcionamiento seguro
y Optimo de la planta sobre toda su vida Util.

Merece la pena destacar que todos estos trabajos a realizar durante la fase de desarrollo del proyecto
conllevan generalmente, la externalizacion de ciertos servicios como pueden ser el asesoramiento
medioambiental, o la realizacion de los estudios y analisis en campo entre otros, que suponen una
inversion a acometer por el promotor y un foco de generacién de empleo para empresas locales, y
nacionales con un conocimiento muy especifico de la zona.

Ademas, en esta fase tendra lugar la mayoria del pago de tributos, en su mayoria locales y con
impacto por tanto positivo en la zona donde se proyecta la instalacion de autoconsumo, que se
abonaran con el objetivo principal de obtener la licencia de obras y asi poder dar paso a la siguiente
fase del proyecto, la construccion.

2.2. Fase de construccion
Una vez que el proyecto ha alcanzado el estado de RTB se inicia la construccion de la planta. Esta
fase engloba principalmente la realizacion de los siguientes trabajos:

e Ingenieria basica y de detalle de la instalacion y Direccion de Obra.
Esta actividad tiene un impacto econémico de 1.257.747€, que supone un 12% del proyecto
con un desarrollo de 19.350 horas de ingenieria. Este presupuesto generara un total de 11,1
puestos de trabajo* en Espafia.

e Obra civil, que incluye excavacion y vaciado del terreno, y cimentacién del area de
almacenamiento y area de caldera, zanjas y caminos de acceso. (No se requiere demolicion de
construcciones preexistentes). Esta actividad tiene un impacto econémico de 2.706.573 €, que
supone un 26% del proyecto con un desarrollo de 19.684 horas de trabajo, que suponen 11.2
puestos de trabajo en Aragon, realizado mayoritariamente por PYMES proximas.

*Consideramos puesto de trabajo, al ejecutado por una persona durante 1750h al afio.

e Suministro y montaje de caldera de biomasa, almacenamiento y sistemas auxiliares. Esta
actividad tiene un impacto econdmico de 5.724.098 €, que supone un 55% del proyecto,
divididos entre la Unién Europea, que recibirda 369.520€ con un desarrollo de 2.687 horas, que
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suponen 1,5 puestos de trabajo, y entre Espafa, que recibira un total de 5.354.578€ que
supondran 38.942 horas de trabajo que generardn 22,3 puestos de trabajo, realizados
mayoritariamente por PYMES espariolas.

e Interconexion a la red de calor de DS Smith Alcolea y su sistema eléctrico. Esta actividad tiene
un impacto econémico de 1.486.1706€, que supone un 14% del proyecto con un desarrollo de
10.809 horas de trabajo, que se repartiran entre Huesca, dénde se producir4 un impacto de
520.159€ y se generaran 2,2 puestos de trabajo, y Espafia, donde se generara un impacto con
los 966.010€ restantes, generando 4 puestos de trabajo destinados a el resto de Espafia.

e Tratamiento de residuos en fase de construcciéon. Las operaciones de construccion de la nueva
caldera de biomasa de DS Smith Alcolea conlleva la generacion de residuos de construccion
gue seran tratados y valorizados por empresas locales. Los residuos que se generaran son los

siguientes:

CODIGOLER TIPO RESIDUO VOLUMEN
170108 5 contenedores restos alslamiento ceramico 5 m3
1720E 3 contenedores de plasticos 15 m3
17 a2 ol 4 contenedores madera 0 m3
170406 1 contenedorperfiles acern, chapas galvanlizadas, tubos. 5 m3
T 1/4 Contenedor cables sin hulla o hidrocarburos 1,25 m3
1501 dd 1 Contenedor cartdn. 5 m3
170504 15,2 Contenedores tierra y pledras distintas de las especificadas en el eddigo 17 0503, 380 m3

Esta actividad tiene un impacto econdémico de 281.024€, que suponen un 2,6% del total del
proyecto, con un impacto de 5.387 horas de trabajo que equivalen a 3,1 puestos de trabajo en
empresas PYMES locales de reciclaje.

De una forma resumida presentamos a continuacién en la siguiente tabla el desglose de los diferentes
costes, su lugar de desarrollo y el impacto en forma de puestos de trabajo necesarios que crearéa este
proyecto.
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horas horas
trabajo (Personas Importe horas trabajo Personas Importe trabajo Personas
Importe UE|  UE UE ESPANA ESPANA ESPANA LOCAL LOCAL LOCAL
DESARROLLO Y CONSTRUCCION euros h pax euros h pax euros h pax
Caldera biomasa, sistemas auxiliares y tratamiento de gases
Silo dosificador
Horno parrilla movil
Sistema extraccion cenizas.
Silos verticales de cenizas
Transportadores Redler de cenizas
Evaporador
Economizador
Sobrecalentador
Precalentador de aire
Desgasificador termico
Filtro de humos monociclonico
Filtro de mangas
VLIRS 369.520 |2.687,42| 1,5 5.354.578 38.942 22,3
Chimenea
Sistema control para gestion automatica de equipos
Conductos
Material refractario
Tuberias
Estructuras de acero, Plataformas y escaleras por servicio
HVAC
y porte bi
Muelle recepcion biomasa
Separador de ferricos
Transportador
Criba sobretamafrios
Silo de almacenamiento de biomasa 1000m3.
Transporte hasta tolva alimentacion
Montaje mecanicoy electrico
Interconexiones con fabricay otros
Bombas
:‘:e"asy e 966.010 7.026 4,0 520.159 3.783 22
Modificaciones en sistema electrico de LECTA.
Montaje mecanicoy electrico
Obra civil 2.706.573 19.684 11,2
Ingenieria basicay de detalley Direccion de Obray Gestion Proy 363.495 5.592 3,2 195.728 3.011 1,7
Pago de tributos y tasas locales 6.865
Ti i resi construccion 281.024 5.387 3,1
El impacto de esta actividad en paises de Union Europea, Espafia (excepto Aragén) y Local
(Aragoén), sera:
horas horas
trabajo Personas Importe horastrabajo Personas Importe trabajo Personas
Importe UE UE UE ESPANA ESPANA ESPANA LOCAL LOCAL LOCAL
euros h pax euros h pax euros h pax
369.520 | 2.687 1,5 6.690.948 51.560 29 3.703.485 31.865 18,2
3,43% 3,12% | 3,12% 62,16% 59,88% 59,88% 34,41% 37,00% 37,00%

Es decir, el impacto econémico en Espafa (excepto Aragén) de la construccion de la central de
biomasa de DS Smith Alcolea sera de 6,69 M€, que supone el 62,16% de la inversion del proyecto,
generando una demanda de 51.560 horas de trabajo que suponen 59,88% de las horas totales del
proyecto, que equivalen a unos 29 puestos de trabajo, ademas localmente se beneficiaran empresas
locales por un importe de unos 3,703M€, que suponen 31.865 horas de trabajo que son un 37.00% del
total del proyecto y el equivalente a 18,2 puestos de trabajo. La actividad econ6mica en Espafia recaera
mayoritariamente en PYMES nacionales y locales. En el resto de la Union europea recaera un total de
0,369 M€, un 3,43% de la totalidad del proyecto, que supondran un total de 2.687 horas de trabajo,
generando un total de 1,5 puestos de trabajo.
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2.3. Fase de operacién y mantenimiento

De las mencionadas tres fases en las que se puede dividir un proyecto térmico con biomasa, la fase
de operacién es la que tiene una mayor duracién. Se inicia una vez ha terminado la fase de
construccion y finaliza con el desmantelamiento de la planta, al final de su vida Uutil, la cual se estima
en 30 afos aproximadamente.

En la Fase de Operacién y Mantenimiento consideraremos los siguientes componentes de la actividad:
1. Tareas relacionadas con el biocombustible.
Para el caso de biomasa forestal:

- Actividad de recoleccién del biocombustible y su almacenamiento en el bosque en formato
de tronco. Los troncos se ubican préximos al vial para su recogida o trituracion.

- En este caso hay dos opciones: o bien, se recogen los troncos y se llevan a una plataforma
de biomasa donde se astillan, se criban y eventualmente se almacenan en astilla o tronco. O
bien los troncos se astillan en el bosque y se carga directamente el camion.

- Transporte de la biomasa forestal astillada hasta la planta.
Para el caso de biomasa agricola:

- Actividad de recoleccién del biocombustible y su almacenamiento en el campo en formato de
tronco y ramas. Los troncos se ubican préximos al vial para su recogida.

- Se apila esta biomasa en un punto préximo al vial para su trituracion.
- En este caso se astilla directamente y se carga el camién.
- Transporte de la biomasa forestal astillada hasta la planta.

2. Tareas relacionadas con la operacion y mantenimiento.

- Personal de operaciéon y mantenimiento propio de la planta de generacién de calor con
biomasa.

- Personal de operacién y mantenimiento externos de la planta.
- Transporte de cenizas hasta la planta de valorizacion.

- Valorizacién de las cenizas en caso de ser posible y residuos de operacion en planta de
tratamiento.

3. Tareas relacionadas con el biocombustible (Astillas de madera de desechos forestales)

Actividad de recoleccion del biocombustible en el bosque o campo, en nuestro caso astillas de madera
de desecho forestales y agricolas, astillado y cribado.
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El proceso de recoleccion de la biomasa, segun describe el profesor Tolosana (1), que se inicia en el
bosque a una distancia inferior a 500 km del punto de utilizacion en Huesca, con el apeo y apilado de
los arboles con motosierra convencional o con armazén de apeo para arboles pequefios, o0 puntales.
Para arboles mas grandes se utilizara las taladoras apiladoras. Las ramas o arboles pequefios se
apilan en el bosque para después ser, o bien astilladas in situ mediante astilladoras, o bien trasladadas
mediante camiones o remolques a un centro de acopio en donde son astilladas. Una vez astillada la
madera pasa por un proceso de secado para reducir su humedad que puede durar varios meses. Una
vez seca esta en disposicion de ser trasportada hasta la planta de DS SMITH ALCOLEA en Huesca.
En ocasiones la madera también puede ser apilada y almacenada en el bosque con el fin de que pierda
su humedad durante unos seis meses para después ser astillada y cribada localmente y ser trasladada

a su punto de utilizacion en este caso DS Smith en Alcolea.

Métodos de produccion de astilla de arboles pequeiios

Pia en cargadero de
arboles pequenos
desramacos © sin desramar

DD

Transporte a planta

'

Armazén de / Desembosque de drboles compielos
ape0 pequenos

Talacora-apiladors multarol

Fig. Métodos de produccion de astilla de arboles pequefios (Fuente: adaptado de E.Alakangas-VIT-en L.Sikanen &
T.Tahvanainen,2006).

(1) Manual de buenas practicas para el aprovechamiento integral de biomasa en claras sobre repoblaciones de Pinus sylvestris L, y
Pinus pinaster ait. Universidad Politecnica de Madrid 2009.
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Fig. Esquema de trabajo de arbol completo en bosque.

1. Apeo yapilado de arboles completos
con motosierra convenciconal (1.1) o con
armazon de apeo para arboles pequefios
(1.2), “procesadora” convencional (1.3)
o multitaladora (1.4)

L
2. Desembosque de
arboles completos con
tractor agricola con
remolque o autocargador

h

3. Apilado en cargadero o borde de pista
|

¥ ¥
4. Astillade en cargadero o 6. Transporte de drboles
borde de pista con completos a cenfro de acopic o
astilladora sobre planta con tractor (6.1), camidn
autocargador (4.1) o sobre rigido (6.2) 0 camidn con
camién (4.2) remolgue (6.3)

li

[4. Astillado en centro
de acopio (4.3)]

h 4

L 4

5. Transporte de astilla a planta con camion
convencional tipo bafiera cubierto (3.1), camion
con contenederes tipo mulfiliff con o sin remolque
(52.1y5.22) o camion de piso movil (5.3)

4. Astillado (4.3)
o recepcidn de
astillas en planta

Fig. Esquema de equipos y secuencia de trabajos en el aprovechamiento de arbol completo para biomasa.
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Fig. Cargadora frontal
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Fig. Empacadora Fiberpack sobre autocargador.
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Fig. Astilladora de cuchillas de tambor Woodsman.

Fig. Trituradora de martillos Willibald.
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Los puntos de recoleccién se encontraran en Espafia a menos de 200 km de Alcolea de Cinca, Huesca,
en esta area tenemos importantes centros de produccion de astilla en Catalufia, Aragébn mismo vy
Castilla-Leon, Castilla la Mancha, Cantabria, Pais Vasco, Madrid y Valencia.

Segun la Asociacion Espafiola de la Biomasa (Avebiom), exponemos a continuacion los centros de
produccion de biocombustible en Espafia y Portugal:
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ave(3iom Biocombustibles
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Para el proyecto de DS SMITH ALCOLEA en Huesca, se cuenta con los siguientes productores de
biomasa, provenientes de &rboles frutales, chopo y astilla de pino, con los cuales disponemos de Carta
de Interés firmada:

PROVEEDOR LOCALIDAD ‘
Cubero Urgel S.L. Calatorao, Huesca
Maderas del Moncayo S.A. Tarazona, Huesca
Aserradero del Duero S.L. Soria
Maderas José Saiz S.L. San Vicente de Torozano, Cantabria

Por lo tanto el suministro de astillas a la planta de Huesca esta asegurado a menos de 200 km.

El volumen de astillas necesario es de unas 30.000 Ton/afio, que es preciso recolectar y transportar.

Esta actividad, que se extiende a toda la vida de la planta (estimada en 30 afios), genera en las
empresas que suministrardn biomasa un efecto tractor para la economia local y generara empleo con
la siguiente estimacion de puestos de trabajo:

Recoleccién de la _madera, transporte y su tratamiento. Esta actividad tiene un impacto
econdmico de 2.448.000 €/afio (80 €/Ton), que requieren la realizacion de 160.179h de trabajo
al afio, lo cual supone que son necesarios 91,5 puestos de trabajo directos al afio. El impacto
en puestos de trabajo esta calculado a partir de la informacién que nos proporcionan nuestros
proveedores de astilla de desechos forestales homologados, siendo esta una cifra
conservadora. Estas cifras cuando se extienden en el periodo de 30 afios de vida de la planta
se convierten en 73.440.000€, de impacto econémico, que requieren la realizacion de
4.805.363 horas de trabajo que suponen el equivalente a la actividad acumulada de 2.745,9
puestos de trabajo, a menos de 200 km en el conjunto de los 30 afios utilizando la informacién
que nos proporcionan nuestros proveedores de astilla de desechos forestales y agricolas. Las
empresas proveedoras serdn mayoritariamente PYMES situadas a menos de 200 km de la
planta de Huesca.

Tareas relacionadas con la operacién y mantenimiento

Personal de operacidon y mantenimiento propio de la planta de generaciéon de calor con
biomasa. La organizacion de la conduccién de la caldera de biomasa en la planta de DS SMITH
ALCOLEA tendra la siguiente composicion.

1 Encargado: Programacion del Mantenimiento, Organizacion de los trabajos y turnos,
Responsable del equipo. Direccién del Contrato. Control de produccion, control de costes
- 1 Operario descarga camiones: Gestién del combustible y cenizas.

- 2 Técnicos de conduccion con turnos de 8h de mafiana, tarde y noche.

- 1 Técnico de mantenimiento electromecanico.

En total son cinco empleos directos locales que suponen un impacto econémico de,
568.750€/afo, que implican aportar 8.750 horas de trabajo, que en el periodo de 30 afios de
vida de la planta tendra un impacto econdmico directo de 17.062.500€, con una aportacion de
262.500 horas de trabajo que equivalen a 150 puestos de trabajo locales en el conjunto de los
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30 afios de vida de la caldera. Estos empleos esta previsto que correspondan a una sociedad
gue creard ENGIE para la explotacion de la caldera de DS SMITH ALCOLEA, que ser& una
PYME.

Personal de operacion y mantenimiento externos de la planta, repuestos y consumibles. Se
trata de intervenciones especializadas de mantenimiento preventivo o correctivo realizados por
especialistas como los fabricantes de los equipos o personal autorizado por ellos. Se estima
gue al afio suponen un impacto econémico de 66.800€, que requieren 416 horas de trabajo que
equivalen a 0,2 puestos de trabajo. Pero en el periodo de 30 afios de vida de la planta tendra
un impacto econdmico directo de 2.004.000€ que requieren 12.480 horas de trabajo y
sostendran el equivalente a 7,1 puestos de trabajo. Este personal serd nacional y
preferentemente seran mayoritariamente PYMES en las proximidades de la planta y estara
formado por especialistas autorizados por los fabricantes de los equipos principales.

Transporte de cenizas hasta la planta de valorizacidn o vertedero. La produccion de cenizas es
de 898 Ton/afio. Las cenizas de madera de desecho que se generaran en la caldera de DS
SMITH ALCOLEA tendran dos codigos LER: 10 01 01 (cenizas de fondo) y 10 01 03 (cenizas
volantes). Se valorara la posibilidad de emplearlas como fertilizante y enmendante de la acidez
de plantaciones jovenes de arbolado en suelos 4cidos. Se realizaran analiticas periodicas para
verificar la composicion de las cenizas y la viabilidad de la utilizacion de estas como fertilizantes
y correctores de pH. Por ser un residuo no peligroso podra ser enviado a vertedero en caso de
que toda la produccién no pueda ser utilizada como fertilizante. Se estima que al afio suponen
un impacto econémico de 71.840 €/afo, esta actividad local supone unas 1,572 horas de
trabajo que equivalen a 0,9 puestos de trabajo al afio, pero en el periodo de 30 afios de vida
de la planta tendra un impacto econémico directo de 2.004.000 € y sostendra en el conjunto del
periodo 27 puestos de trabajo locales. Este personal serd nacional y preferentemente seran
PYMES en su mayoria en las proximidades de la planta. El impacto en puestos de trabajo que
hemos adoptado ha sido el que nos han proporcionado nuestros proveedores, de 1 puesto de
trabajo por cada 1000 Ton de residuos que es un ratio mucho mas conservador que el indicado
por Rreuse ( anexo 3).

En la siguiente tabla resumimos la actividad econémica generada por la operacién y el mantenimiento
de la planta de DS SMITH ALCOLEA en Huesca, el lugar donde se genera y los puestos de trabajo
que se sostiene cada afio con el funcionamiento de la caldera de biomasa.

horas horas
Importe |trabajo |Person| Importe |horas trabajo| Personas Importe | trabajo | Personas
UE UE | asUE | ESPANA ESPANA ESPANA LOCAL LOCAL | LOCAL
OPERACION DE LA PLANTA/ANO euros h pax euros h pax euros h pax
Personal operacion de la planta ( 30 afos). Por afo. 568.750 8.750 5
Mantenimiento externo 66.800 416,0 0,2
Recoleccion de astillas y almacenamiento en origen, 2.448.000 160.179 91,5
Valorizacion y tratamiento de residuos operacion. 71.840 1.572 0,9
horas horas
Importe |trabajo |Person| Importe |horas trabajo| Personas Importe | trabajo | Personas
UE UE | asUE | ESPANA ESPANA ESPANA LOCAL LOCAL | LOCAL
euros h pax euros h pax euros h pax
2.586.640 162.166 93 568.750 8.750 5
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El impacto econémico en Espafia por la implantacion de la caldera de biomasa sera de 2.586.640€ al
afio de los cuales serén locales 568.750€ durante la vida de la caldera y 3.155.390€ tendran su
actividad en el resto de Espafia. El impacto de esta actividad supone el equivalente a sostener unos
98 puestos de trabajo al afio. Estos trabajos seran realizados mayoritariamente por PYMEs espafiolas.

A las estimaciones anteriores habria que afadir la recaudacién de impuestos como el IVA por parte
del Estado por la venta de la energia calorifica producida por la caldera entre la sociedad creada para
la explotacion de la caldera y el beneficiario del calor producido que seria DS SMITH ALCOLEA.

Como podemos ver la actividad de operacion y mantenimiento de la planta durante 30 afios aporta
riqgueza y puestos de trabajo en la zona de implantacién de la caldera y en la zona de prospeccion de
las astillas, sosteniendo una importantisima cantidad de puestos de trabajo, no especulativos ya que
el horizonte de la inversion es a 30 afios. Esto permite que la poblacion se fije en estas zonas que se
encuentran en areas muy despobladas.

El impacto econémico y de generacion de empleo acumulado en 30 afios puede verse en la siguiente
tabla, es muy superior al obtenido de la construccién de la planta:

horas horas
Importe |trabajo |Person| Importe |horas trabajo| Personas Importe | trabajo | Personas
UE UE | asUE | ESPANA ESPANA ESPANA LOCAL LOCAL | LOCAL
OPERACION DE LA PLANTA, 30 ANOS euros h pax euros h pax euros h pax
Personal operacion de la planta 17.062.500| 262.500 150
Mantenimiento externo 2.004.000 12.480,0 7,1
Recoleccion de astillas y almacenamiento en origen, 73.440.000| 4.805.363 2.745,9
Valorizacion y tratamiento de residuos operacion. 2.155.200 47.145 27
horas horas
Importe |trabajo |Person| Importe |horas trabajo| Personas Importe | trabajo | Personas
UE UE | asUE | ESPANA ESPANA ESPANA LOCAL LOCAL | LOCAL
euros h pax euros h pax euros h pax
77.599.200| 4.864.988 2.780 17.062.500| 262.500 150

El impacto econémico acumulado de la implantacién de la caldera de DS SMITH ALCOLEA sera de
77.599.200 € en los 30 afios previstos de vida de la caldera y sostendran el equivalente a 2.780 puestos
de trabajo directos, que estaran ligados al funcionamiento de la caldera de biomasa y seran realizados
por PYMEs espafiolas. Estos puestos de trabajo fijaran poblacion en areas rurales donde se explotan
los bosques y en Huesca, y los puestos de trabajo implican en su entorno familias, que supone un
efecto amplificador de la poblacién a largo plazo, que a su vez tiene un efecto amplificador por su
contribucién en la creacién de puestos de trabajo indirectos.

1. Efecto de 98 puestos de trabajo directos en la explotacion de la caldera de biomasa de
DS SMITH ALCOLEA en la creacion de puestos de trabajo indirectos.

La implantacion de actividad de operacién y mantenimiento de la caldera de biomasa de 13,5 MWt
ademas de los puestos de trabajo directos, generara puestos de trabajo indirectos en diferentes
sectores, como:

- Servicios auxiliares de la industria maderera, como asistencia técnica a maquinaria, talleres de
reparacion y mantenimiento, que son en su mayoria PYMESs espafiolas.
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- Efecto sobre fijacion de la poblacion al tratarse de industrias que funcionan con grandes inversiones
y compromisos a largo plazo ( 30 afios), fijando poblacién, y propiciando servicios educativos,
sanitarios, comercio en general en las zonas productoras de biomasa y en la zona de explotacién de
la caldera de biomasa.

Para la estimacién del empleo indirecto se ha empleado el coeficiente de generacién de empleo
determinado por el IDAE en su estudio técnico “Empleo asociado al impulso de las energias
renovables” que permite calcular el empleo indirecto que se genera en funcion de los datos del empleo
directo. Segun este estudio (Anexo 2) se genera un 88% de actividad inducida respecto de los empleos
directos generados, como empleos indirectos en el subsector de actividad de biomasa. Este resultado
es conservador ya que otros estudios como el del Centro Tecnoldgico Forestal de Catalufia cifra esta
repercusion en el 109% de los empleos directos ( Anexo 1).

Tendriamos en total por afio de funcionamiento de la planta unos 98 empleos directos al afio, 86
empleos indirectos al afio y un total de 184 puestos de trabajo al afio, durante 30 afios.

En el conjunto de 30 afios se generaran el equivalente de un total acumulado de 5.508 empleos
directos, un total de 2.930 empleos indirectos y un total de 2.578 empleos (directos + indirectos).

Otro factor muy relevante que tiene la utilizacion de la biomasa procedente de astillas de madera de
desechos forestales, ademés de la creacion de una gran cantidad de empleo a largo plazo en
zonas de baja poblacién, dado que la importante inversibn no especulativa, se produce con un
horizonte de 30 afios, es que la energia es almacenable y gestionable a diferencia de otras fuentes
de energia renovables y que es una fuente de energia que nos permite como pais independencia
energética que es también un objetivo estratégico para una menor dependencia del gas natural y su
problematica geopolitica.

2. Otras ventajas socioecondémicas de la implantacion de una caldera de biomasa de 13,5
MWt en Huesca, Aragon.

- Reduccion del riesgo de incendio, consecuencia de la limpieza del bosque. La probabilidad de
incendio disminuye con lo que se consigue ahorrar el coste de las perdidas por los incendios evitados
( coste del proceso de extincion, mas coste de la madera perdida).

- La mejora de los ejemplares arbdreos que crecen con mas espacio a su alrededor tras la recoleccion
de biomasa.

- La retirada de biomasa de pequefio porte y la limpieza de los bosques hace menos probable la
aparicion de plagas en los arboles.

- Se reduce la dependencia energética del gas natural, que es preciso importar del exterior y tiene un
efecto positivo sobre la balanza exterior al contribuir a reducir el déficit comercial por importacion de
combustibles fésiles.

- Se utiliza una fuente autéctona de energia renovable disponible de la que en la actualidad se hace
un uso minimo.

Plan estratégico de ENGIE Espafia sobre el lugar de fabricacién de los componentes nacional, europeo o internacional y el efecto tractor
sobre PYMEs y auténomos con estimaciones sobre el empleo local y sobre la cadena de valor industrial local, regional y nacional del
proyecto de instalaciéon de una caldera de biomasa en DS Smith Alcolea.

20/ 36



ee———,
CNGIC

- Los precios de la biomasa nacional no estan directamente expuestos a coyunturas internacionales
gue sirven a otros intereses.

- Evitan el coste de los derechos de emisién de 18.230 Ton de CO2 del combustible fésil al afio.
- Evita la emision de 18.230 Ton al afio de CO2 de combustibles fésiles como el gas natural.

- La venta de la energia generada en modalidad Asset Based a DS Smith Alcolea por Engie supone
una recaudacion fiscal por IVA para el Estado.

- La explotacion rentable de la biomasa forestal de forma sistematica en la zona de influencia de la
caldera de DS Smith Alcolea, porque tiene asegurada su utilizacién a largo plazo, hace que sea
rentable el mantenimiento y crecimiento de la superficie forestal que actia de sumidero natural de
CO2.

- La actividad de la recoleccion y transporte de biomasa (astilla de desechos forestales), de forma
mantenida, fomenta el desarrollo de tecnologia para estos usos. Siendo Espafia el segundo pais de
Europa en extension forestal con 27,626 millones de hectareas, detras de Suecia 30,505 millones de
hectareas, la implantacién de calderas que aprovechen la biomasa forestal, dara como resultado un
desarrollo de las tecnologias necesarias para su mejor aprovechamiento que llevaran a cabo empresas
espafiolas.

3. Conclusiones

La implantacién de la caldera de biomasa astillas procedente de desechos forestales producira un
importantisimo impacto en la creacion de empleo en la zona de extraccion de la biomasa ( < 200Km)
y en el entorno proximo de Huesca. Se producird una aportacién a la econémica anual en estas zonas
de 2,59M¢€/afio y el mantenimiento de unos 171 empleos anuales durante 30 afios, que suponen de
forma acumulada 94M€ y el sostenimiento del equivalente de 2.930 puestos de trabajo directo que
recibiran PYMEs mayoritariamente espafiolas. Pero este importante aporte econémico, y laboral
supondra la fijacion de poblacién en zonas rurales con muy bajo indice de poblacién. La actividad
econOmica de la venta de energia supondra una recaudacion fiscal por IVA que ira a las arcas del
Estado. La generacion de 171 empleos durante al menos 30 afios supone que se crearan familias y se
fija poblacion que son a su vez agentes para la dinamizacion de la actividad econdmica local por la
creacion y sostenimiento de servicios publicos como los sanitarios, educacién, seguridad,
infraestructuras o privados como el comercio, ocio, vivienda, transporte, educacion. La estimacion de
puestos de trabajo sostenidos en el conjunto de los 30 afios, directos e indirectos alcanzaran el
equivalente a los 5.508 puestos de trabajo. Se eliminaran las emisiones de CO2 procedentes de
combustibles fésiles, y se dispondra de una energia fuente de energia autéctona y renovable que no
nos hace dependientes de terceros paises.
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4. Acreditacion del correcto cumplimiento de la valorizacién del 70% de
los residuos de construccién y demolicion generados en las obras
civiles realizadas.

ENGIE SERVICIOS ENERGETICOS, S.A. con NIF n° A87211827, domiciliada en Calle Ribera del
Loira, 28, C.P. 28042, Madrid y representada por D. Dario Saavedra, con DNI n°® 01937872-F
domiciliado a estos efectos en Calle Ribera del Loira, 28, C.P. 28042, Madrid y direccién de correo
electrénico a efecto de notificaciones: direccion.comercial@engie.com. La representacion se ostenta
en virtud de los documentos de apoderamiento con nimero de protocolo 912 y 905 otorgados ante el
notario del llustre Colegio Notarial de Catalufia, Diia. Maria Armas Herrdez el 2 de octubre de 2020
respectivamente.

ACREDITA

1. Que ha presentado solicitud al programa de incentivos Ayudas a instalaciones de energias
renovables térmicas en los sectores industrial, agropecuario, servicios y/u otros sectores de la
economia - Programa 1 industrial, agropecuario, servicios y otros, incluyendo residencial de las
ayudas vinculadas al Real Decreto 1124/2021, de 21 de diciembre, para la ejecuciéon del
proyecto denominado Central de biomasa para la producciéon de vapor de origen renovable
para DS SMITH ALCOLEA en Huesca.

2. Que el proyecto que se va a ejecutar cumple con la valorizacién del 70% de los residuos de
construccion y demolicidn generados en las obras civiles realizadas.

Se presenta a continuacibn una memoria resumen con las caracteristicas de los residuos
generados:

- Residuos de construccién procedentes de los embalajes de plastico, cartdbn y madera de
equipos y restos de materiales utilizados para la construccion que conforman la caldera y sus
sistemas de alimentacion de astillas, que en conjunto representan los siguientes volimenes y
cédigos LER:

- Vaciado del terreno para cimentacion en terrenos proximos a DS Smith Alcolea que
actualmente esta libre de construcciones y no tiene ningln uso; Se realizara el traslado y
valorizacién de los siguientes materiales: 380 m3 de tierra y piedras procedentes del vaciado
del terreno, con cédigo LER 17 05 04.

- No se prevé la generacion de residuos peligrosos.
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CODIGOLER TIPO RESIDUO VOLUMEN
170 5 contenedores restos alslamlento ceramlco 75 m3
170208 3 contencdores de plisticos i5 m3
17 02 01 4 contenedores madera o1} m3 .
17 4 65 1 contenedor perflles acero, chapas galvanlzadas, tubos. 5 m3 .
1741 .1/4 Contenedor cables sin hulla o hidrocarburos 1,25 m3 .
1501 01 1 Contenedor cartdn. 5 m3
1705 04 15,2 Contenedores tlerray pledras distintas de las especlflcadas en el eddigo 17 05 03. 380 m3 .

3. Que los residuos generados en la obra se separaran en las distintas fracciones identificadas en
el presente programa, con objeto de proceder a una gestién apropiada, conforme a normativa
y que asegure las condiciones de seguridad e higiene. En este sentido, se tomaran las
siguientes medidas:

- Las zonas de obra destinadas al almacenaje de residuos quedaran convenientemente
sefalizadas y delimitadas, y para cada fraccién se dispondra un cartel sefializador que
indique el tipo de residuo que recoge.

- En la entrada de la obra, en lugar visible, se dispondra un plano indicativo de las zonas de
clasificacion y almacenamiento de residuos.

- Todos los recipientes que contengan residuos deberdn estar claramente identificados,
indicando en todo momento el nombre del residuo, cédigo LER, nombre y direccion del
poseedor, pictograma de peligro en su caso y datos del titular del contenedor o gestor. En el
caso de residuos peligrosos, también constard la fecha de inicio del almacenamiento.

- Todos los productos envasados que sean susceptibles de convertirse en residuo peligroso
deberan estar convenientemente identificados.

- Los residuos se almacenaran convenientemente segregados, sin mezclar ni diluir. Ademas,
en el caso de los peligrosos, se tratara de no colocar préximos residuos que puedan reaccionar
entre si.

- Las zonas de almacenaje para los residuos peligrosos habran de estar suficientemente
separadas de las de los residuos no peligrosos, evitando de esta manera la contaminaciéon de
estos ultimos.

- Los residuos se depositaran en los lugares destinados a los mismos conforme se vayan
generando.

- Los residuos se almacenaran en contenedores adecuados tanto en nimero como en volumen
evitando en todo caso la sobrecarga de los contenedores por encima de sus capacidades limite.

- Los contenedores situados cerca de lugares de acceso publico se protegeran fuera de los
horarios de obra con lonas o similares para evitar vertidos descontrolados por parte de terceros
gue puedan provocar su mezcla o contaminacion.

Plan estratégico de ENGIE Espafia sobre el lugar de fabricacion de los componentes nacional, europeo o internacional y el efecto tractor
sobre PYMEs y auténomos con estimaciones sobre el empleo local y sobre la cadena de valor industrial local, regional y nacional del
proyecto de instalaciéon de una caldera de biomasa en DS Smith Alcolea.

23/36



e —
CNGIC

- Los residuos liquidos se depositaran sobre cubetos de retencién apropiados a su volumen;
ademds todos los residuos deberan estar protegidos de las inclemencias meteoroldgicas, en
lugares cubiertos, ventilados, iluminados, cerrados, sin sumideros, agrupados segun sus
caracteristicas de peligrosidad y compatibilidad, en recipientes adecuados y estancos, con
medios de contencién de derrames, y alejados de fuentes de calor, a temperaturas maximas
de 55 °C, o de 21 °C para el caso de residuos inflamables. Se dispondra de elementos de
extincion apropiados.

- Se dispondran en obra zonas para la limpieza de cubas de hormigén.
- La duracion méaxima del almacenamiento de residuos no peligrosos sera de dos afios.

- Los medios de transporte de residuos desde los lugares de produccién hasta los de
almacenamiento, dentro de la obra seran los adecuados a las cantidades y tipologia; en
principio se utilizardn medios manuales (cubos, sacos, carretillas).

4. Que ENGIE se compromete a que los residuos producidos seran valorizados en un 70% o
mayor, en las proximidades de la planta de DS SMITH ALCOLEA en Huesca por los gestores
homologados mas préximos a la zona.

5. Que cuando se presenten como costes elegibles los correspondientes a residuos de
construccién y demolicion, se cumplird que al menos el 70 % de los residuos de construccién y
demolicién no peligrosos generados, se prepararan para la valorizacion, y esta sera ejecutada
con la participacion de empresas locales proximas a la caldera de biomasa de DS SMITH
ALCOLEA, en Huesca, de acuerdo con lo indicado en el RD 1124/2021 de 21 de diciembre.

Y para que conste a los efectos oportunos firmamos el presente documento, en Madrid a 09 de
julio de 2024.

Dario Saavedra Sanz Irene Sanchez Crespo
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Se adjuntan a continuacion dos de los Certificados de Valorizacién de residuos obtenidos para el

proyecto de parte de gestores autorizados:

fPCOoadeso, ..

Leshor de residucs

RECH; LS B3 LN S0 R T eon

“ ROR LOAATS NUESTRD SUTURD

D. Adrign Ibarz Lapefia , con DNI 40865762Y, en representacion de ECOADESO 5L con NIF
B22319834, domiciliada en Fraga, Huesca como gestor de residuos no especiales, con codigo
de gestor ARSGNPA-121,

CERTIFICA

Que dispone de los medios y la capacidad para realizar cuando le sea solicitado por Engie
Servicios Energéticos, S5.A. la valorizacion de al menos el 70% de los residucs de
construccion y demolicion generados en la construccion de una caldera de biomasa an
Alcolea de Cinca, Huesca.

CODIG O LER TIFD RESIDUD VOLUMEN
rme 5 contenedores redtod o slamlento ce ramilco L m3
TR®e 3 contenedores do plisticos 5 mi
Tmm 4 contenedones maders x m3
70408 1 contenedorparfiles acero, chapas gahani radas, tubos, 5 m3
ol U4 Cortenedor cables sin hulla o hidrocarburos 1.2% m3
Eomm 1 Comenodor cartbn. 5 m3
TEE 152 Comenedores tarraypledras distintas de las especlfi@das en el cddigo 170503 380 m3

¥ para que asi conste, a los efectos oportunas, firmo la presente en Fraga, a 09 de julio de
2024,

&
g =
7

_-"",

D. Adrian Ibarz Lapena
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D. Elisabet Vilella con DNI 476967950 , en representacion de J. VILELLA FELIP SL con NIF B-
25501065, domiciliada en CTRA.N240A N232 de Lleida como gestor de residuos, con codigo de
gestor E-1353.12 v E-587.98

CERTIFICA

Que dispone de los medios y la capacidad para realizar cuando le sea solicitado por Engie
Servicios Energéticos, S.A. la valorizacion de al menos el 70% de los residuos de
construccion y demolicion generados en la construccion de una caldera de biomasa en
Alcolea de Cinca, Huesca.

CODIGOLER TIPO RESIDUO VOLUMEN
170 3 contencedores de plicticos 15 m3
7o 4 contenedores madera 0 m3 |
17 04 05 1 contenedorperfiles acero, chapas galvanizadas, tubos. 5 m3
7411 .1/4 Contenedor cables sin hulla o hidrocarburos 1,25 m3
15000 1 Comenedor cartdn. 5 m3
7B 152 Contenedores tierray pledras distintas de las especificadas en el codigo 170503, 380 m3

Y para que asi conste, a los efectos oportunos, firmo la presente en Lleida a 09 de julio de
2024.

vile]

recicla
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5. ANEXOS

ANEXO 1.

LA BIOMASA EN CIFRAS. DIPUTACION DE CATALUNA.

Us de la biomassa forestal en instal-lacions
municipals de la provincia de Barcelona

Amb la col-laberacid del

CREAF

Diputacio
Barcelona
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Biomassa potencial

A Catalunya, es calcula un
potencial de bomassa de
1.100.000 tamy.
CATALUNTA

Cost de produccié

Segons dades de I'Oficina
Tecnica de Prevencid Municipal
d'Incendss Forestals, da la
Diputacio de Barcedona, el cost
mitja de produir 1 fona d'estella
en treballs forestals de millors és
d'uns 100 £:

DADES 0E L'OTFMIF

Poténcia instal-lada

Propietat privada

Com que 2 |z provincia de
Barcelona el 95%: del bosc
és de propietat privada, cal
imvolucrar el sactor privat.
PROVINCIA DE BARCELOMA

Blomassa potencial

A |z provincia de Barcalona,
es calcula un potencial de
biomassa de 340.000 tiany.
PROVINCIA DE BARCELONA

Lincs de treball

Zegons un estudi del
Centre Tecnolégic

Forestal de Catalumya,

la produccid de 10.000
tones de biomassa foresial
comiporta 23 llocs de
frebal! {11 de directes, i
12 d'indinecies),

ESTLEDL BEL CTFE

El 31 de desembre ded 2014 hi hawia 106 instal-lacions
de béomassa en equipaments municipals, amb un
consum acumulat d'unes 8.450 tones | uns poldncia
acumuizda de 24 MW. Si i sumem la poténcia de les
instal-lacions privades de |2 provincia, amibem zls B8 MW,
una da les mas grans d'Espanya.

FROVINCIA DE BARCELOMA
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ANEXO 2
EMPLEO ASOCIADO AL IMPULSO DE LAS ENERGIAS RENOVABLES, ESTUDIO TECNICO
PERIODO 2011-2020. IDAE 2011.

EMPLEO ASOCIADO
AL IMPULSO

DE LAS ENERGIAS
RENOVABLES

ESTUDIO TECNICO
PER 2011-2020

@ Ingdtata pary s Wewreficactn
¥ At o ba Erangla
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Emples generado en el sector de las energias renovables

Tabla 7.4. Empleo indirecto generado por subsectores de actividad

Empleo
directo

Emplea
indirecto

Coeficiente

115.722

Fuente: IDAE.
A partir de estos célculos se obtiene un empleo total (directos e indirectos) de 115.722 en el sector de
las energias renovables.
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ANEXO 3
BRIEFING JOB CREATION IN THE RE-USE SECTOR: DATA INSIGHTS FROM SOCIAL
ENTERPRISES. RREUSE.APRIL 2021.
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BRIEFING

JOB CREATION IN THE RE-USE SECTOR:
DATA INSIGHTS FROM SOCIAL ENTERPRISES

EXECUTIVE SUMMARY:

Data availability on job creation in the circular economy, notably through re-use activities, remains
limited. This briefing uses unique survey data from the RREUSE network, focussing on the contribution
of social enterprises to inclusive green jobs in the re-use sector and aimed at providing insights for

policy-makers in this field.

On average, a social enterprise creates 70 jobs per 1,000 tonnes collected with a view of being re-used.
Taking into consideration the variety and contextual specificities of activities associated with re-use,
social enterprises create between 20 and 140 jobs 1,000 tonnes collected with a view of being re-used,
with the majority of them situated within a range of 40 to 100 jobs per 1,000 tonnes.

For a selection of re-use focussed activities, chosen due to their relevance to ongoing policy
developments at EU level, the job creation figures can be represented as follows:

e Textile re-use: 20— 35 jobs / 1,000 tonnes
e Multi hausehold-product re-use: 35 — 70 jobs / 1,000 tonnes
* FElectronic and Electrical Equipment re-use: 60— 140 jobs / 1,000 tonnes

RREUSE is a non-profit network organisation representing social enterprises active in the circular economy,
notably in re-use, repair and recycling. RREUSE currently has 30 members from 26 countries in Europe and the
UsA, federating a wider network of approximately 850 individual social enterprises. These organisations
collectively handle 1 million tonnes of goods and materials annually through which they provide job and
training opportunities to over 100,000 individuals, many of whom are at risk of social exclusion. RREUSE's
mission is to ensure that policies, innovative partnerships and exchange of best practices promote and develop
the role of social enterprise and local inclusive jobs in the circular economy.

RREUSE is grateful for the support of the EU Commission's Programme for Employment and Social

Innovation "EaSl". The information contained in this publication does not necessarily reflect the

position or opinion of the European Commission,

Plan estratégico de ENGIE Espafia sobre el lugar de fabricacion de los componentes nacional, europeo o internacional y el efecto tractor
sobre PYMEs y auténomos con estimaciones sobre el empleo local y sobre la cadena de valor industrial local, regional y nacional del

proyecto de instalacion de una caldera de biomasa en DS Smith Alcolea.
32/36



CNGIC

%

rreuse”

1. INTRODUCTION

The Circular Economy Action Plan estimates that the number of jobs linked to the circular economy in
the EU grew by 5% between 2012 and 2018.! Yet, there remains gaps in research and in public
understanding regarding how the circular economy can provide quality and inclusive jobs.

This briefing outlines the value that social economy enterprises bring to the circular economy in terms
of job creation, focussing on the upper levels of the waste hierarchy, notably re-use and preparation
for re-use activities. Social enterprises are crucial for a just and green transition towards a resilient
low-carbon economy, given their activities to curb the use of resources whilst providing local and
inclusive employment opportunities and services.

The majority of statistics contained in this briefing are based on RREUSE’s annual member survey for
the year 2019 and several semi-structured interviews. The figures were collected from 27 RREUSE
members — mainly national and regional networks of social enterprises — as well as more than 30
individual social enterprises from RREUSE’s wider network. The consolidated data concerns social and
environmental performances of social enterprises active in the circular economy, allowing for
temporal and spatial data comparisons.

This briefing focuses on the indicator of total job contracts® per 1,000 tonnes collected with a view of
being re-used?®. It serves as a means to shed light on the labour-intensive nature of the circular
economy, with a special focus on the re-use sector. It is hoped that these statistics, coupled with
further support and research interest into social value and job creation by European policies and
programmes, could better support inclusive circular jobs now and in the future. Additionally, it should
provide better understanding on the impact social enterprises have in our society.

The ultimate aim of this contribution is to provide food for thought to policymakers when reflecting
on strategies stimulating an inclusive and job-rich recovery linked to the implementation of the
Circular Economy Action Plan as well as the formulation of an EU Action Plan for the Social Economy.

Further insights into commaon circular activities, focussed on textiles, electronics and multi-household
product re-use are also explored given their relevance to waste prevention policies as well as the EU’s
Sustainable Product Policy Framework, including a future EU Strategy for Textiles and Circular
Electronics Initiative.

! European Commission (2020) Circular Ecanomy Action Plan (Available fers)

2 Data reported in this briefing refers to overall jobs created or "total employment contracts”, which must be distinguished
from the indicators “total people engaged” (which includes volunteers and unpaid trainees) and “total FTE employment”
(which measures the full-time equivalent of the total amount of jobs created).

*In the re-use sector, products are collectad for re-use, but not all of the items collected actually make it to being sold after
the sorting processes. That's why this briefing focuses on overall collected tonnes and not tonnage of second-hand products
sold or donatad.
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2. THE ROLE OF SOCIAL ENTERPRISES IN THE CIRCULAR ECONOMY

The main characteristic of social enterprises is that their primary objective is to have a social, societal
and/or environmental impact, rather than generate profit for owners and sharsholders . The majority
of RREUSE's wider network are social enterprises whose main aim is the integration of vulnerable
individuals into the open-labour market. Their activities in the circular economy provide a means to
achieve this goal. Recent data of social enterprises focussed on work integration across 10 European
countries indicate that around 65% of disadvantaged workers managed to find employment or further
training opportunities following their placements. According to La Fédération des Entreprises
d’'Insertion, every £1 invested from the state for the integration of people in employment, can provide
an expected return of £€4.5.°

Beyond inclusive job creation, social enterprises active in the circular economy are providing green
skills development and lifelong learning opportunities for vulnerable groups, increasingly necessary in
the transition towards a low-carbon economy. For instance, some employment activities that are
associated with a variety of re-use oriented activities include reception of goods (identification, first
quality checks, sarting), storage and logistics (adequate transport and handling, dismantling, storage
of surplus merchandise), restoration (dismantling, cleaning, repair, functionality checks), or
community-based circular training and awareness (upholstery, collaborative repairs, community
outreach)®.

The enterprises federated by RREUSE are highly diverse in nature, legal status and operations. Beside
the traditional re-use and preparing for re-use operations, some also work in recycling, food recovery
and circular construction, all requiring a wide range of green and transferable skills. Jobs related to
administrative, education and/or outreach tasks are also essential given their enahbling role for all
circular activities.

According to RREUSE's annual survey, social enterprises active across all circular activities create
between 3 and 140 jobs per 1,000 tonnes of material collected. The lower bounds of this range tend
to be associated with pure recycling-related activities, which tend to be more mechanically-
intensive’. Important factors at play include the given stage of the recycling value chain the social
enterprise is active, the type of product to be recycled and the dependency on machinery for its
collection and processing, as well as the choice of the social enterprise regarding the extent to which
they use mechanical equipment for a given process.

4 European Commission (2021) Social Economy in the EU (Available here)

5 La Feédération des Entreprises d'Insertion (2018], Efficacité eéconomique et efficacité sociale... en méme temps {Available
Lere)

S Koring, C. & Arold, H. (2008) European report; an investigation and analysis of the second-hand sector in Europe. Quali Pro
Second Hand project. [Available here). Also Korking, C., Arold, H. & Windelband, L. (2008) European Good-Practice-Repart.
A study on possible qualification needs, approaches and strategies in the second-hand sector in Europe. Quali Pro Second
Hand project. (Available here),

T For this briefing, clear-cut examples have been selected for different activities and products, but it must be added that most
social enterprises active in the circular economy perform both re-use and recycling, i.e. collecting material with the aim of
re-using it but recycling those elements which cannot be re-used.

3
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More generally, re-use has a higher job creation potential than recycling because of its intrinsically
labour-intensive tasks, described above. As such, this briefing focuses on job creation data across a
variety of re-use sector activities with the aim to help address current gaps in circular economy
knowledge and available data.

3. UPDATED DATA ABOUT JOB POTENTIAL IN THE RE-USE SECTOR

JOB CREATION IN THE RE-USE SECTOR: %
INSIGHTS FROM SOCIAL ENTERPRISES rreuse’

=70 JOBS CREATED
PER 1,000 TONNES COLLECTED

LOWER BOUND: =20 JOBS
CREATED PER
1,000 TONNES COLLECTED

UPPER BOUND: =140 JOBS
CREATED PER
1,000 TONNES COLLECTED

Most organisations create between 40 and 100 jobs per 1,000 tonnes of products collected for re-use
oriented activities. This wide range is due to several factors, inciuding labour intensity required for
different product categories, workforce compaosition and policies on work integration.

@ RREUSE 2021, wwwrmeuse.org

According to RREUSE's latest estimates, social enterprises active in re-use oriented activities create
approximately 70 jobs per 1,000 tonnes collected with a view of being re-used. Nevertheless, given
the range and variety of activities in the re-use sector, social enterprises are creating between 20 and
140 jobs per 1,000 tonnes collected with a view of being re-used, with the majority creating between
40 and 100 jobs per 1,000 tonnes.

Several factors cause these fluctuations, including the labour intensity required by different products,
workforce composition and policies facilitating or hampering work integration. The re-use potential
of different products also greatly varies depending on logistics being used, on handling and storage of
goods throughout the process from private households through to the re-use facility.

Market demands and other economic preconditions of re-use facilities, such as public funding and
support®, can also play an important role. To illustrate the variations in job creation intensities, RREUSE
will highlight job creation data across a selection of common re-use related activities its members are
engaged in such as textiles, electronics and multi-household product re-use. These activities have

# several studies highlight that several products might actually have a higher re-use potential than current rates (see
Messmann et al, 2019, available here). This potential is limited by low market demand driven by unfair competition with
cheap, short-lasting products with negative social and environmental spillover effects, but also lack of support to support re-
use operations from public authorities.
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